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L Scopul activititii Institutiei Publice Compania ”Teleradio — Moldova”

fn anul 2023, Compania , Teleradio-Moldova” si-a intarit pozitia de frunte pe care o ocupi in
spatiul audiovizual al Republicii Moldova, printr-o serie de productii televizate si radiofonice care au
avut audienta si impact social, prin performante notabile inregistrate in spatiul online, precum si prin
transformdri interne, care, luate impreund, fi asigurd o identitate corporativa reputatd, stabilitate si
perspective solide de dezvoltare.

Postul de televiziune fanion al institutiei, Moldova 1, s-a fdcut remarcat prin difuzarea unui sir de
transmisiuni in direct de mare complexitate i anvergurd, cum ar fi summit-ul Comunitdtii Politice
Europene, Adunarea ,Moldova europeana”, funeraliile primului presedinte al Republicii Moldova,
concursul de muzicd Eurovision, meciul echipei nationale de fotbal Moldova-Albania si ,,Revelionul
european” din ultima zi a anului. Pentru anul 2024, Moldova 1 si-a asigurat un eveniment sportiv de
primd mérime, prin achizifionarea drepturilor de televizare de citre institutie a Campionatul european de
fotbal, editia 2024, cit §i meciurile echipei nationale de fotbal pentru perioada 2023-2028.

Radio Moldova, la r4ndul siu, a performat prin programe de actualitate si culturale solide si de o
calitate editoriala i tehnica superioari celei din anii trecuti.

Versiunile online ale celor doua posturi, www.moldoval.md (cu 1 milion 500 de mii de accesiri
anuale unice) §i www.radiomoldova.md (cu 1 milion 200 de mii de accesiri anuale unice), au patruns in
top 10 al celor mai urmérite platforme de stiri din Republica Moldova, in mai putin de un an de la lansarea
lor, in toamna anului 2022.

Radiodifuzorul public s-a remarcat, potrivit unor monitoriziri realizate de organizatii de
specialitate din sectorul neguvernamental, prin echilibru si impartialitate, inclusiv pe durata dezbaterilor
electorale dinaintea alegerilor locale. De asemenea, monitorizirile externe au aratat faptul ca ,, Teleradio-
Moldova” acoperd prin numeroasele sale platforme de distributie, liniare si digitale, o arie larga de teme
si domenii, de la integrarea europeana a tdrii pand la incluziunea unor grupuri sociale vulnerabile,
indeplinindu-si astfel misiunea publicd ce-i revine in conformitate cu Codul Serviciilor Media
Audiovizuale.

Pentru sprijinirea din punct de vedere informational a parcursului european al tarii, ,, Teleradio-
Moldova” a facut reformele structurale si investitii apreciabile in personal, infrastructurs, echipamente
si refele de distribufie. Toate acestea au contribuit esential la sporirea credibilititii institutiei si au
imbunatatit performantele individuale si colective ale angajatilor.

Pentru prima dati in istoria institutiei, pe parcursul anului 2023 a fost desfisurati o proceduri
etapizatd de evaluare a salariatilor, care, intre altele, conduce, incepand cu luna februarie a anului 2024,
la 0 majorare substantiald a retributiilor financiare acordate acestora.

De asemenea, a fost pus in funcfiune un sistem informational de management al continutului
(platforma internd de lucru administrativ si editorial) si elaborat proiectul de constructie a unei noi cladiri
pentru ,,Teleradio-Moldova”, ale cérei lucrdri urmeazi si inceapd in anul 2024. Totodatd, a fost
intreprinsd o serie de mésuri de organizare interna gi negocieri cu parteneri locali si de peste hotare
privind crearea unui nou departament de stiri (Newsroom) care va ingloba stirile radio, TV si online,
precum si alte proiecte de impact. In aceeasi ordine de idei, au fost desfasurate actiuni in vederea
transformérii postului Moldova 2 intr-un canal TV cu profil cultural, si consolidarii Departamentului
dezvoltare.

Indicatori financiari de performanti.
Venituri

In temeiul art. 41 alin. (1) din Codul setviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova: (1) Bugetul
furnizorului public national de servicii media se constituie din subventii de la bugetul de stat si din venituri
proprii.

Subventiile de la bugetul de stat si veniturile acumulate din realizarea obiectului de activitate si
comunicdrile comerciale audiovizuale pe parcursul anului 2023 au constituit 161731,5 mii lei, ceea ce e cu



2,6 % (sau cu 4232,9 mii lei) mai putin fatd de indicatorul planificat. Cota de 88,3% revine subventiilor de
la bugetul de stat, care in valori absolute constituie 142798,3 mii lei, iar 11,7 % sau 18933,2 mii lei constituie
veniturile acumulate din serviciile prestate.

fn structura veniturilor proprii pe anul 2023 partea preponderentd — 51,4 % sau 9738,8 mii lei constituie
wvenituri din prestarea serviciilor de publicitate”, care includ venituri din difuzarea comunicirilor
comerciale in cadrul evenimentului de importanti majord — Eurovision 2023, publicitatea in campania
electorald si publicitatea liniard. Fati de indicatorul planificat, veniturile respective s-au diminuat cu I 134,7
mii lei.

Urmeaza categoria ,, alte venituri” ce constituie 6204,0 mii lei sau 32,8%, care include venituri din
subventii aferente activelor imobilizate (1873,5 mii lei), subventii primite de la organizatiile internationale
sub formd de active imobilizate sau de mijloacele banesti destinate pentru procurarea/crearea si/ sau
dobéndirea in alt mod a acestor active (416,1 mii lei), care se deconteazi la venituri curente pe parcursul
perioadelor de utilizare a acestora si in proportia amortizirii aferente activelor intrate pe seama subventiilor,
subventii pentru acoperirea cheltuielilor privind serviciile media pentru distributia prin satelit, la nivel
European a Summit-ului din 01 iunie (3292,9 mii lei), participarea colectivelor muzicale la diferite
manifestaii (185,1 mii lei), venituri din sanctiuni si recuperarea prejudiciului (106,2 mii lei), alte venituri
(transcriere din arhivd, producerea si difuzarea spoturilor TV/RD, imprimare in studiouri, distribuirea
veniturilor ESC, decontarea datoriilor cu termen de prescriptie expirat) in sumi totala de 330,2 lei.

Veniturile din realizarea proiectelor de ,,colaborare” au constituit 2788,4 mii lei, cu o majorare fata de
planul stabilit de 1523,3 mii lei sau cu 120,4 %. Cota parte a veniturilor mentionate in veniturile totale
constituie 14,7 %.

Veniturile din darea in locatiune a activelor neutilizate in activitatea institutiei au constituit 202,0 mii lei.
Gradul de realizare a veniturilor este de 100,0 %.

Tipuri de veniturl plar!ilﬁc:elt, ponderea exqc.:ut::}t, ponderea de\iier§, realizat,
mii lei % mii lei % mii lei %

Total venituri 165964,4 | 100,0% 161731,5 100% - 4232,9 97,4%
subventii bugetare 144354,0 87,0% 142798,3 88,3% - 1555,7 98,9%
granturi capitale acordate
beneficiarilor in
interiorul tari 4535,6 2,7% 0,0 - 4535,6 0,0%
venituri proprii 17074,8 10,3% 18933,2 11,7% 1858,4 110,9%

Cheltuieli si consumuri

Pentru anul de raportare, cheltuielile s-au efectuat in conformitate cu planul financiar aprobat si au
constituit in total suma de 171610,5 mii lei, fiind cu 5646,1 mii lei mai mult sau la nivel de 103.4 % fatd de

planul anual, ce se explicd prin crearea provizioanelor pentru concedii anuale de odihni nefolosite

drepturile de difuzare a fotbalului UEFA Nations League 2022-2024.

Denumirea indicatorilor plan efectiv Economie ”-” | % de indeplinire a
Supra,c:Jl:Sltuieli planului

Cheltuieli recurente 165964,4 1 171610,5 5646,1 103,4%

Cheltuieli de personal 99753,3 | 102555.,5 2802.2 102,8%

Bunuri si servicii 38016,9| 377572 -259.7 99.3%

Prestatii sociale 803.9 8425 38,6 104.8%
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Alte cheltuieli 3141,7, 8865,1 5723.4 282.2 %
Mijloace fixe 16102,9| 18719,6 2616,7 116.2%
Granturi capitale acordate beneficiarilor

in interiorul ari 4535,6 85,4 -4450,2 1,9%
Stocuri de materiale circulante 3610,1 2785,2 -824.9 77.2%

> Cheltuielile de personal constituie 102555,5 mii lei, inclusiv ,, Remunerarea muncii” - in sums
de 79333,1 mii lei si Contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii” - in sumi de 232224 mii lei.
Factorii care au influenfat la gradul de realizare a cheltuielilor de personal au fost fluxul de personal,
crearea provizioanelor pentru concedii anuale de odihna nefolosite.
» Pentru achizitionarea de ,, Bunuri si servicii”, au fost aprobate cheltuieli in suma de 38016,9 mii
lei si executate in suma de 37757,2 mii lei sau la nivel de 99,3 %, repartizate pe articole de cheltuieli
dupd cum urmeaza:
v 3834,7 mii lei pentru consumul de ,.energie electricd”. Economia la articolul dat s-a format in
rezultatul micsorarii tarifului la energia electrici pe parcursul anului 2023;
v’ 8969,3 mii lei pentru consumul de ,energie termici”. Supracheltuielile la articolul dat s-au
format in rezultatul majorarii tarifului la energia termic;
V' 114,6 mii lei pentru consumul de ,,apd i canalizare”;
v 83,3 mii lei pentru alte ,,servicii comunale” (evacuarea deseurilor, servicii de deszipezire);
> 251,4 mii lei pentru ,,servicii informationale”. La articolul dat au fost incluse cheltuieli pentru mentinerea
domain-urilor entitétii trm.md, rmt.md, eurovision.md, zuper.md, moldova2, radiomoldova, moldoval in
sumd de 3,2 mii lei, servicii de acces la refeaua internet stafionar si mobil in suma de 184,2 mii lei,
promovarea pe refelele de socializare in suma de 2,0 mii lei, servicii pentru aplicatia ZOOM in suma de 4,0,
deservirea softului contabil in suma de 55,4 mii lei, precum si servicii certificare chei publice in sumi de 2,6
mii lei;
» 171,7 mii lei pentru ,servicii de telecomunicafii” — care reprezinti cheltuielile pentru telefonie fixa si
mobild in suma totald de 162,3 mii lei, abonament TV digitald in suma de 1,2 mii lei, abonament pentru
postul de abonat al legaturii guvernamentale in suma de 5,7 mii lei si servicii de radiodifuziune prin fir in
sumd de 2,5 mii lei;

v 14325,3 mii lei pentru ,servicii de locafiune”. Cheltuielile mentionate la acest articol au fost
direcfionate pentru acoperirea serviciilor de radiodifuziune in sumi de 12951,2 mii lei, arenda
echipamentului pentru desfasurarea concursului Eurovision Song Contest in suma de 677,9 mii lei, arenda
altor Incéperi si locurilor pe piloni (refea de contact) in sum totald de 10,8 mii lei, chirie vestimentatie in
sumd de 29,9 mii lei, precum si crearea provizioanelor pentru achizitionarea serviciilor de inchiriere a tehnicii
necesare pentru imprimarea/realizarea emisiunilor televizate ,,Revelion European 2024” in sumi de 578,0
mii lei i arenda funciard in suma de 77,5 mii lei. Supracheltuielile (531,3 mii lei) la articolul dat se explica
prin faptul cg, in conformitate cu prevederile contractului privind prestarea serviciilor de televiziune si
radiodifuziune, consumul de energie electrici este calculat conform tarifelor oficiale ale furnizorilor de
energie electricd, tarif care s-a majorat pe parcursul anului de gestiune si achizitionarea serviciilor de difuzare
programe RMT Cahul din luna septembrie.

> 250,5 mii lei pentru ,,servicii de transport”. Continutul acestui articol reprezintd cheltuieli pentru
asigurarea obligatorie/facultativa a unititilor de transport in sumi de 155,8 mii lei, taxa pentru folosirea
drumurilor a automobililor inmatriculate in Republica Moldova in sumi de 38,5 mii lei si procurarea
abonamentelor pentru transport in suma de 56,2 mii lei;

» 2511,1 mii lei pentru ,,servicii de reparatii curente”. La articolul au fost reflectate cheltuieli

pentru achizifionarea serviciilor de deservire si reparatie auto in suma de 163,5 mii lei, reparatia incaperilor,

acoperigurilor, fatadei garajului, lucrarilor de executare a stratului de beton in sumi totald de 2114,0 mii

lei, reparatia tehnicii de calcul §i imprimantelor in sumi totald de 128,6 mii lei, reparatii cabluri de



alimentare si a utilajului electric 59,7 mii lei, motorului electric in sumi de 17,9 mii lei, statiei de telefoane
in sumd de 9,6 mii lei. Tot la articolul dat sunt incluse cheltuieli pentru acoperirea setviciilor de reparatic
a conductei de alimentare cu apa in suma de 6,6 mii lei, turnichetelor in suma de 4,4 mii lei §i utilajului de
gospoddrie in suma de 6,8 mii lei. Diferenta cheltuielilor executate fata de cele planificate la acest articol
se explica prin desfasurarea concursului (repetat) pentru achizitionarea lucrarilor de reparatie a incaperilor
pentru (News room) si a blocurilor sanitare din clidirea ASC in luna decembrie. Procedura de achizitionare
a lucrérilor este la etapa de executare, iar achitarile vor fi efectuate in anul 2024,
> 123,5 mii lei pentru ,,formarea profesionald”. La articolul dat au fost incluse cheltuieli pentru
instruirea salariatilor in domeniul protectiei muncii, securitatea antiincendiard, securitatea electrica,
achizifionarea serviciilor de atestare a salariatilor in suma totald de 20,5 mii lei, precum si servicii de
consultan{d in pregétirea si realizarea emisiunilor radio/tv in suma de 103,0 mii lei;
> 1051,2 mii lei pentru ,,deplasdri de serviciu in interiorul (drii si peste hotare”;
» 22,0 mii lei pentru ,,servicii editoriale”, procurarea formularelor de diferit gen;

> 1388,3 mii lei pentru ,, servicii de protocol”. La articolul dat au fost reflectate cheltuieli pentru
receptiile delegatiilor, reprezentantii Romaniei si Letoniei, invitati si evolueze la etapa finald nationala
Eurovision 2023, delegatiei de la TVR Bucuresti, reiesind din necesitatile tehnice de desfasurare a Summit-
ului Comunitéfii Europene din data de 01 iunie 2023, delegatiei de la Televiziunea Publici Estoniani
(discutii despre crearea conceptului unui post de televiziune regional in limba rusd), delegatiei de lucru
pentru transmiterea meciurilor Nationalei Republicii Moldova la fotbal in cadrul UEFA Nations League
2022-2024 si pentru instruirea moderatorilor si producitorilor emisiunilor de dezbateri electorale pentru
alegerile locale generale din 5 noiembrie 2023, atribuirea contractelor de achizitii la preturi mai mici decét
cele planificate;

> 1429,6 mii lei pentru ,,servicii de pazd a edificiilor”;

» Articolul ,,servicii financiare” include cheltuieli pentru achitarea taxelor percepute de catre
institutiile financiare in suma de 22,1 mii lei.

> 64,1 mii lei pentru ,,servicii postale si de curierat”- care reprezinti cheltuieli pentru expedieri

postale si curierat, servicii de francare in suméd de 10,0 mii lei si abonarea la editii periodice in suma de
54,1 mii lei;

> 3144,5 mii lei pentru ,servicii neatribuite altor alineate”. La articolul dat au fost reflectate
cheltuieli pentru deservirea ascensoarelor in suma de 73,9 mii lei, spalarea si testarea hidraulici a retelelor
de termoficare in suma de 37,5 mii lei, verificarea metrologici a aparatelor de mésurare si a retelelor
electrice interne in suma de 63,6 mii lei, verificarea planificatd a ascensoarelor in sumi de 5,7 mii lei,
achitarea serviciilor de presa in suma de 30,0 mii lei, serviciilor de achizitionare/acces la materiale video,
audio in suma de 183,4 mii lei, realizarea emisiunii concurs de inteligenta pentru tineri in suma de 107,3
mii lei, servicii de monitoring §i prezentarea datelor pe audientd a canalelor TV (M1 si M2) in sumi de
895,0 mii lei, achizitionarea florilor pentru emisiuni si in alte scopuri in suma de 8,6 mii lei, deservirea
tehnicd a climatizoarelor, precum si demontarea/montarea lor in rezultatul reamplasirii locurilor de munci
a personalului in suma de 97,2 mii lei, testarea auto si servicii vulcanizare in sumai totald de 20,5 mii lei,
servicii monitorizare GPS a unitétilor de transport in suma de 36,3 mii lei. La articolul dat sunt incluse
cheltuieli pentru achizitionarea serviciilor de audit obligatoriu al situatiilor financiare in sumi de 92,4 mii
lei, utilizarea becurilor fluorescente in suma de 24,0 mii lei, servicii curitare chimica specializatd in sumi
de 83,8 mii lei, servicii traducere in suma de 49,4 mii lei, servicii pirotehnie pentru emisiunile televizate
in suma de 2,9 mii lei. Tot la acest articol sunt incluse cheltuieli pentru servicii de verificare a devizelor in
domeniul constructiei i eliberarea actului fitosanitar in sumi totald de 5,8 mii lei, servicii asigurare a
compatibilitafii electromagnetice, coordonare, notificare si avizare a frecventelor RMT in suma de 49, 1
mii lei, servicii de recrutare in sumi de 10,9 mii lei, lucrari de electrificare a incdperilor in sumd de 105,1
mii lei, servicii imprimare cub microfon in suma de 3,0 mii lei, servicii asistenta juridics in sumi de 10,0
mii lei, achizitionarea bannerelor tematice in sumi de 12,1 mii lei, servicii de inc#rcare a stingétoarelor in
sumd de 1,9 mii lei, servicii de machiere, coafare, brandare haine in sumi totald de 13,0 mii lei, deservirea
platformei de votare online in suma de 4,0 mii lei. Servicii de evaluare a cladirilor in suma de 6,0 mii lei,
spilarea peliculei de cinema 0,5 mii lei, costuri pentru expediere, tehnice a filmelor in suma de 19,9 mii



lei, difuzarea mesajului de interes public in suma de 47,4 mii lei, crearea provizioanelor pentru litigiile de
munca in sumd de 988,7 mii lei, crearea provizioanelor pentru creantele compromise in suma de 28,2 mii
lei i alte cheltuieli (servicii evacuare a autoturismului deservirea aparatului de casi, servicii de curdtare a
sistemului de canalizare, servicii de intretinere, copertarea actelor, igienizarea coolerelor pentru api,
servicii pompieri, servicii notariale, proceduri vamale, s.a.) in sumi totald de 27,4 mii lei. Diferenta
cheltuielilor executate fati de cele planificate la acest articol se explicd prin atribuirea contractelor de
achizitii la preturi mai mici decét cele planificate, concursurile repetate privind achizitionarea unor bunuri
si servicii.

» Categoria ,, Prestatii sociale. La categoria datd au fost incluse cheltuieli legate de indemnizatii la
incetarea actiunii contractului de muncd, incapacitatea temporard de munci achitate din mijloacele
financiare ale angajatorului si alte prestatii sociale ale angajatorilor, estimate in suma totala de 842,5 mii
lei.

»  Categoria ,,Alte cheltuieli”, 1.a categoria datd sunt incluse cheltuielile in sumi totald de 8865, 1
mii lei, inclusiv pentru ,,Cotizafii in organizatiile internationale” in suma totals de 8612,5 mii lei, care
includ activitétile obligatorii, care se referi la: reteaua permanenti de stiri, refeaua permanenti de sunet,
coordonarea stirilor radio, negocierea si administrarea in dobandirea drepturilor pentru evenimentele
muzicale, cotizatia de participare la Eurovision Song Contest in suma de 2594,0 mii lei, servicii media
pentru distributia prin satelit, la nivel European a Summitului in suma de 2876,7 mii lei, transmisiuni
multilaterale UEFA 2022-2024 in suma de 42,6 mii lei, crearea provizioanelor pentru drepturile de
difuzare a fotbalului UEFA 2022-2024, drepturile de difuzare a jocurilor olimpice 2026 — 2032 in suma
totald de 3099,2 mii lei. Tot la categoria datd au sunt reflectate ,, Cheltuieli curente neatribuite altor
categorii” in sumd de 113,8 mii lei (mijloace financiare in marime de 0,15 la suti din fondul de salariu)
utilizate in scopurile stabilite in contractul colectiv de muncd, in conformitate cu prevederile p.5 al
articolului 35 al Legii Sindicatelor RM nr.1129-XIV din 07.07.2000, precum si taxe de participare la
festivaluri, workshop-uri si alte taxe, amenzi, penalititi si alte plai obligatorii in suma total de 138,8 mii
lei. Diferenfa la categoria datd se explicd prin crearea provizioanelor pentru drepturile de difuzare
fotbalului UEFA 2022-2024, drepturile de difuzare a jocurilor olimpice 2026 — 2032.
> Categoria ,Mijloace fixe”. Cheltuielile mentionate la aceasti categorie au fost directionate in
scopul acoperirii cheltuielilor pentru procurarea maginilor si utilajelor, uneltelor si sculelor, inventarului
de producere si uz gospodaresc, procurarea activelor nemateriale, altor mijloace fixe care constituie suma
totald de 18719,6 mii lei si sunt repartizate pe urmatoarele articole:

v wprocurarea maginilor si utilajelor” in suma totala de 10086,4 mii lei, inclusiv cheltuielile pentru
procurarea echipamentului tehnic i de retea in suma de 611,0 mii lei, HDD si USB in sumi de totali de
2,8 mii lei, aparate de telefoane/telefoane mobile in sumi totald de 19,7 mii lei, electrocasnice in sumi
totald de 116,3 mii lei si stative in sumi de 18,6 mii lei. Uzura mijloacelor fixe constituie 9318,0 mii lei.
Totodatd menfiondm c& concursul privind achizifionarea echipamentului de radioteleviziune necesar
pentru implementarea proiectului News room este la etapa de actualizare/propunere a ofertelor.
Achizitionarea bunurilor si achitarile vor fi efectuate in anul 2024.

- nprocurarea mijloacelor de transport”. Pe parcursul anului de gestiune a fost achizitionat un
autoturism in suma de 575,3 mii lei. Costurile vor fi trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de
utilizare a acestuia si in proporfia amortizirii aferente activelor intrate pe seama subventiilor.

v, procurarea uneltelor si sculelor, inventarului de producere si gospodadresc” in sumd totald de
484,1 mii lei. La articolul dat sunt reflectate cheltuieli pentru achizitionarea mobilierului de oficiu,
Jaluzelelor, mochetei in suma totala de 231,1 mii lei, inventar, unelte, scule/instrumente pentru activitatea
de zi cu zi si executarea decorului in suma totald de 206,5 mii lei, obiecte de menire antiincendiard in sumi
de 7,8 mii lei si inventarului gospodiresc in suma totald de 38,7 mii lei. Diferenta cheltuielilor executate
fata de cele planificate la acest articol se explicd prin desfisurarea concursului pentru procurarea
mobilierului in luna decembrie 2023. Procedura de achizitionare a mobilierului este la etapa de evaluare a
ofertelor, iar achitirile vor fi efectuate in anul 2024.

v wprocurarea activelor nemateriale” in sumd totald de 8081,4 mii lei. La acest articol au fost
incluse cheltuieli pentru drepturi de autor si conexe in suma de 3485,4 mii lei, procurarea licentelor pentru




drepturile de difuzare a filmelor de fictiune, documentare, pentru copii, desene animate in suma totald de
2724,1 mii lei, licentelor internationale de difuzare a stirilor/stirilor sportive de la Associated Press pentru
serviciile media Moldova 1 si Moldova 2 in suma de 879,1 mii lei. Tot la articolul dat au fost incluse
cheltuieli pentru crearea provizioanelor pentru achizifionarea serviciilor de imprimarea/realizarea
emisiunii televizate ,,Revelion European 2024 in sumi totald de 577,2 mii lei. Amortizarea activelor
nemateriale constituie 415,6 mii lei.

Cheltuielile pentru achizitionarea licenfelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de fictiune,
documentare, pentru copii, desene animate suportate in perioada de gestiune, dar care se referd la
perioadele de gestiune ulterioare se recunosc ca cheltuieli anticipate. Pe masura survenirii perioadelor
corespunzatoare, cheltuielile anticipate se deconteaza la cheltuielile curente prin metoda liniara.

v »procurarea altor mijloace fixe” se estimeazi in suma de 67,7 mii lei. Articolul dat include
cheltuieli pentru elemente de decor in suma totald de 57,0 mii lei, achizitionarea cirtilor in sumi de 3,3
mii lei §i a casetelor in suma totald de 7,4 mii lei. Pe parcursul trimestrului patru al anului de gestiune a
fost achizifionat decorul pentru studiourile Radio Moldova, Radio Moldova Tineret si Radio Moldova in
sumd de 402,3 mii lei, iar elementele de decor pentru emisiunile televizate au fost procurate in luna
decembrie 2023. Costurile vor fi trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de utilizare a acestora
si in proportia amortizarii.

» Categoria ,,Cheltuieli capitale”. La categoria datd au fost incluse cheltuieli in sumi de 85,4 mii
lei, pentru pregdtirea documentatiei/proiectelor. Diferenta cheltuielilor executate fati de cele planificate la
acest articol in sumd de 4450,2 mii lei se explicd prin desfisurarea concursului privind achizitionarea
serviciilor de solutii pentru identificarea solutiilor/ideilor pentru proiectarea si construirea noului sediu al
furnizorului public national de servicii media Compania , Teleradio-Moldova” in lunile ianuarie —
februarie 2024. Achizitionarea si achitarea serviciilor mentionate supra va fi pe parcursul anul 2024.

> Categoria ,,Stocuri de materiale circulante” reprezinti suma de 2785,2 mii lei.
La categoria datd au fost incluse cheltuieli pentru:
v wProcurarea combustibilului, carburantilor si lubrifiantilor” in suma de 612,0 mii lei;
v wProcurarea pieselor de schimb in suma de totalid de 385,0 mii lei. La articolul dat au fost

reflectate cheltuieli pentru achizitionarea pieselor de schimb pentru repararea si inlocuirea pieselor uzate
ale echipamentului de televiziune §i radiodifuziune in suma de 323,0 mii lei, pentru unitatile de transport
in suma de 62,0 mii lei. Diferenta cheltuielilor executate fatd de cele planificate la acest articol se explicd
prin demararea concursului pentru achizitionarea unor piese de schimb pentru servere si computere in luna
decembrie 2023. Executarea contractului privind achizitionarea pieselor de schimb este la etapa de livrare.
v »Procurarea produselor alimentare” utilizate in sumi de 379,2 mii lei, inclusiv pentru
procurarea laptelui pasteurizat in suma de 14,9 mii lei, acordat salariatilor care muncesc in conditii
nefavorabile, consumabile pentru emisiuni, inclusiv pentru sdrbatorile de iarni si de importanti social -
culturald in suma de 364,3 mii lei;

v »Procurarea medicamentelor §i materialelor sanitare” in sumi de 15,1 mii lei. La articolul dat
au fost incluse cheltuieli pentru achizitionarea medicamentelor 10,4 mii lei pentru completarea truselor
medicale, acordarea primului ajutor i material, procurarea manusilor, mastilor de unici folosintd in suma
totala de 4,7 mii lei in scopul protejarii angajatilor Companiei;

v . Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de birou” in suma de 403,3 mii lei.
La articolul dat au fost reflectate cheltuieli pentru achizifionarea rechizitelor de birou, hartiei in sumi totala
de 264,6 mii lei, procurarea marfurilor igienice in suma de 89,1 mii lei, materiale de uz gospodiresc in
sumd de 49,6 mii lei;

v » Procurarea materialelor de constructie” in sumi totald de 382,2 mii lei. La articolul dat au fost
incluse cheltuieli pentru achizitionarea materialelor pentru producerea/renovarea decorului in suma de 13,1
mii lei, materialelor de tehnicd sanitara (robinete, cuplaje, teuri etc.) in suma de 0,6 mii lei, materialelor
electrotehnice (cabluri, becuri, fasunguri, sigurante, conductoare, fir, izolatoare etc.) in sumi de 50,3 mii
lei, precum si a materialelor de constructie in suma de 318,2 mii lei. Diferenta cheltuielilor executate fati
de cele planificate la acest articol se explicd prin demararea concursului privind achizitionarea lucrérilor
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de confectionare, demontare/montare a usilor din parterul cladirii ASC in luna decembrie 2023.
Achizitionarea si achitarea serviciilor va fi pe parcursul anului 2024.

4 wProcurarea accesoriilor de pat, imbrdcdmintei, incdlfdmintei” in sumi de 287,7 mii lei.
Articolul dat cuprinde cheltuieli privind achizitionarea hainelor pentru prezentatori in suma de 228,6 mii
lei i a hainelor speciale in suma de 59,1 mii lei;

v » Procurarea altor materiale” sunt estimate in sumi de 320,7 mii lei. La articolul dat sunt
reflectate cheltuieli privind achizitionarea apei potabile in suma de 92,1 mii lei, produselor cosmetice in
suma de 28,9 mii lei §i alte materiale (invitatii, elemente decorative, drapele, carti de vizitd, veseld de unica
folosinta, bannere tematice, materiale promotionale .a) in suma de 199,7 mii lei.

Indicatori nefinanciari
In cadrul Companiei, in perioada de gestiune a anului 2023 au fost inregistrate succese si la
capitolul indicatorilor nefinanciari. Respectiv, efectele pozitive, extrapolate prin rezultatele difuzirii
programelor audiovizuale locale in functie de indicatorii de referinta stipulati in Codul serviciilor media
audiovizuale, sunt redate in tabelul urmator:

Moldova 1
Parametri Cerintele Codului Rezultatele efective

Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic 10 ore/zi 15 ore 30 min /zi
{)y"uzfare d.e programe audiovizuale locale zilnic 5 ovalii 7 ore 30 min /zi
in prima difuzare _ _

Difuzare de programe audiovizuale locale in | Sl R e
orele de maximd audients i 7 ore 30 min/zi 7 ore 30 min/zi
Ponderea programg!f)r in limbd romdnd din 80% 94,73%
volumul total de emisie _ -

fondelea prostinelon eurapene. din yolumul 50% . 93%

total de emisie '

Radio Moldova
Parametri Cerintele Codului Rezultatele efective

Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic 12 ore/zi 23,49 ore/zi
f):fuzfare d'e programe audiovizuale locale zilnic ) 15,72 ore/zi
in prima difizare _ | |
e i b TR 10 oresi
de maximd audientd _ . e

Ponderea programgl?r in limbd romdnd din 80% 94,8%
volumul total de emisie

Ponderea programelor europene din volumul enoh i
total de emisic ' ; S s

Perspectivele de dezvoltare ale entititii

Activitatea furnizorului public national de servicii media a fost organizati conform atributiilor si
misiunii ce i revin in temeiul legislatiei, care prevede asigurarea accesului universal al populatiei la
serviciul media audiovizual cu acoperire nationald, satisfacerea necesitatilor informationale,
educafionale si recreative ale tuturor grupurilor sociale de utilizatori, promovarea coeziunii sociale, a
pluralismului audiovizual si a dezbaterilor publice pluraliste.

w1eleradio-Moldova” isi propune s devina lider in furnizarea serviciilor media de calitate, in care
oamenii se regisesc. Compania tinde si creeze o atmosferd de incredere in viitor si in perspectiva de
dezvoltare a Republicii Moldova.

» I'eleradio-Moldova” este principalul furnizor public de servicii media audiovizuale care produce gi



difuzeazi continut informational, educational si recreativ pentru toate categoriile de public, pe toate
platformele traditionale si digitale.

Misiunea Companiei este sa realizeze in practici urmitoarele principii:
v asigurarea accesului universal al populatiei la o diversitate de servicii media audiovizuale
generaliste si tematice, liniare si neliniare, furnizate inclusiv prin intermediul noilor platforme de
comunicare, care si satisfacd necesitatile informationale, educationale si recreative ale tuturor grupurilor
sociale;

v promovarea, prin politica sa editoriald, a coeziunii sociale la nivel local, national si regional,
precum si stimularea sentimentului de responsabilitate comund a populatiei;

v informarea corectd, obiectiva, complexa si impartiald prin programe audiovizuale inovatoare si
variate, care respectd standardele etice de inalti calitate;

v promovarea dezbaterilor publice pluraliste i incurajarea unei participari democratice largi a
publicului;

v promovarea diversitétii patrimoniului cultural national, european si international;

v asigurarea independentei editoriale si a autonomiei institutionale fat de autorititile si institutiile
publice, de partidele politice si grupurile de interes;

v asumarea responsabilitétii fatd de public.

> Dezvoltarea capacititilor editoriale prin recrutarea, angajarea, instruirea si evaluarea
salariatilor.

Dezvoltarea mecanismului de formare profesionald a salariafilor reprezenta un element-cheie
pentru Companie. TRM fsi propune si identifice experti in domeniu, atét in interiorul Companiei, cét si
in exteriorul acesteia, precum si sd stabileasca parteneriate la nivel international pentru a obtine servicii
de instruire calitative i eficiente a salariatilor. In urma sondajelor realizate in randul angajatilor, au fost
identificate necesititile prioritare de instruire, printre care se numdra: jurnalismul documentar si de
investigatie; tehnologii informationale moderne/inovatii in mass-media; jurnalism mobil; retele sociale;
atragerea proiectelor de asistentd externa pentru mass-media; planificarea curentd si strategica; atragerea
publicitatii: strategii si tactici; legislatia muncii etc.

Totodatd, Compania planificd si infiinteze o scoald de jurnalism. in cadrul acesteia, TRM va
impértasi experienta profesionistilor cu studentii facultatilor de profil (jurnalism, comunicare, relatii
publice etc.) si institutiile media din tard, pentru a promova brandul de angajator si a atrage tinerii
specialisti in rdndul salariatilor Companiei.

> Constituirea unei redactii integrate de stiri (newsroom) pentru posturile publice ,Moldova 17
si ,Radio Moldova” si pentru multimedia (site-urile www.radiomoldova.md, www.moldoval.md,
retelele sociale).

Infiintarea newsroomului reprezintd un pas important in tranzitia digitala a radiodifuzorului public si
are o0 importanta strategicd pe termen lung pentru dezvoltarea si profesionalizarea stirilor. Integrarea
productiei si difuzarii de stiri TV, radio, online si pe retelele sociale va contribui la Imbunititirea
confinutului si fortificarea rolului TRM pe piata mediatica.

Newsroomul, cu un centru unic de comanda si un personal de peste 78 de persoane, va eficientiza
activitatea redacfiilor de stiri, evitdnd dublarea eforturilor, insd va tine cont de specificul fiecirui canal
de comunicare (TV, radio, online). Este de mentionat, cé crearea si operationalizarea newsroomului este
asistatd de experti BBC, initiativd care face parte dintr-un amplu proiect cu durata de 2 ani de
transformare a TRM, incluzindu-se actiuni de formare continud, capacitare si dezvoltare institutionala a
proceselor interne, dar si cercetdri de audientd cu ajustarea ulterioard a programelor si identititii
corporative.

> Inceperea constructiei noii clidiri a Companiei, identificarea resurselor financiare prin
bugetare si surse externe (proiecte internationale, fonduri).

In acest sens, Compania in anul 2023 a definitivat proiectul conceptului pentru constructia noii cladiri
a Companiei, a achizifionat servicii de realizare a prospectiunilor topografice si geodezice si a
investigatiilor geologice si geodezice.

> Digitalizarea proceselor editoriale si administrative;




Angajatii Companiei vor utiliza in activitifile editoriale un sistem informational de pregétire si
integrare a continutului multimedia. Acest sistem a fost deja elaborat si urmeazd a fi implementat ca
instrument de lucru principal pentru angajatii Companiei, facilitind procesul de productie si de
monitorizare a acesteia. Fiecare angajat va avea acces la un profil prin care isi va gestiona activitatea si
va colabora cu ceilalti colegi, va interactiona cu superiorii i i§i va putea vizualiza performanta. Sistemul
in cauzi va contine i 0 componenta pentru resursele umane care va reduce considerabil timpul si efortul
destinat proceselor de lucru, va oferi departamentelor implicate timpul §i energia necesare pentru
rezolvarea unor probleme complexe, reducand in acelasi timp costurile i posibilitatea de eroare umani.
Totodatd pentru imbunatatirea proceselor de lucru, Compania isi propune dezvoltarea/adaptarea unor
platforme pentru recrutarea personalului, organizare de sondaje, etc.

Pentru mentinerea sigurantei informationale, Compania va dezvolta un sistem de securitate
informationald si protectie internd.

»1eleradio-Moldova” isi propune promovarea incluziunii digitale si reducerea decalajului digital,
inclusiv prin sporirea accesibilitatii propriilor programe audiovizuale pe noile platforme de comunicare.

> Dezvoltarea postului ,,Moldova 2”

A fost elaborat si aprobat noul concept al postului cultural de televiziune. Din pécate, in anul 2023
proiectele de dezvoltare ale canalului nu au avut acoperire financiara. in aceste conditii echipa Moldova
2 a decis, cd pentru a mentine postul TV Moldova 2 pe linia de plutire este necesard in prima etapa de
dezvoltare o colaborare mai intensi cu redactia culturs, educatie, copii si tineret din cadrul postului TV
Moldoval, in vederea realizirii transmisiunilor in direct ale concertelor si ale festivalurilor muzicale,
precum si a inregistrérii spectacolelor de operi si balet, a spectacolelor dramatice, etc,

Pentru realizarea programelor de calitate cu vocatie culturald e strict necesar crearea unui studio
nou. Pentru aceasta, Compania va identifica mijloacele financiare pentru reparatia si transformarea unui
spafiu existent intr-un studio televizat multifunctional, dar si pentru dotarea acestuia cu tehnica necesar.
TRM planifica reparatia studioului M2 si a incaiperii aliturate, care implicd realizarea proiectului de
design, reparatia incaperilor, dotarea acestora cu tehnici video, audio, lumini, masa de montaj, mobilier.

Dezvoltarea tehnologici si modernizarea echipamentelor utilizate, inclusiv:

Anul 2023 a reprezentat o perioadi cu succese esentiale pentru Centrul Tehnic TV, focalizandu-se
pe oferirea de servicii tehnologice de inalti calitate pentru posturile TV Moldova 1 i Moldova 2, precum
si pentru mediul online. In cadrul responsabilititilor sale fundamentale, Centrul Tehnic TV a fost
elementul determinant in asigurarea procesului tehnologic pentru numeroase proiecte majore.
Evenimentele de amploare au marcat anul, cum ar fi "Eurovision 2023" Etapa Nationala si international3,
Adunarea Nationald "Moldova Europeana", si Summitul Comunititii Politice Europene, reprezentdnd o
veritabild experientd ineditd din punct de vedere al tehnologiei si calitdfii. O atentie speciald a fost
acordatd transmisiunilor in direct a emisiunilor "Buni Dimineata" si "Live Studio"; Alegerilor locale;
Revelionului si multe altele, fie inregistrate in studio sau transmise in direct din diverse locatii, reugind
astfel oferirea de continut variat si captivant, totalizand peste 8736 de ore pentru TV Moldova 1 si TV
Moldova 2. De mentionat este experienta noud obtinuta in procesul difuzarii si impachetarii meciurilor
echipei nationale de fotbal la inalte standarde internationale solicitate de UEFA. Realizarea peste 150 de
vizite la filmarile din teren cu cele doud care mobile, cu peste 170 de ore de difuzare live, acoperind atat
meciuri sportive, cat §i evenimente festive. Echipamentele moderne au asi gurat o transmisie impecabili,
fiind asigurata tehnica audio/video, lumini artistice si ecrane LED pentru spectacolele muzicale live din
cadrul programelor. Diversele evenimente sportive si politice au fost acoperite cu profesionalism si
abordari inovative, consoliddnd pozitia Centrului Tehnic TV in industria media. Modernizarea
echipamentelor si profilaxia regulata au contribuit la mentinerea unei calitéti superioare a echipamentului
televizat aflat in gestiunea CTTV, iar conform cerintelor caietului de sarcini, au fost achizitionate
echipamente moderne si necesare pentru dezvoltarea continui a procesului tehnologic. Astfel, anul 2023
a fost marcat de realizéri esentiale, in furnizarea serviciilor tehnologice de varf'si in oferirea unui continut
diversificat si captivant publicului.



Au fost modernizate cu echipament tehnic, configurate, ajustate si renovate urmitoarele studiourile
de emisie: - Radio Moldova Tineret, Radio Moldova Muzical si Radio Moldova, regim DJ. Au fost
modernizate si celelalte studiouri radio existente in Companie, ele fiind ajustate si configurate pentru a
obtine o calitate mai buni a sunetului, au fost inlocuite microfoanele vechi. Pentru imbunatitirea calititii
sunetului a fost utilat si un nou studio de inregistriri voce, cu posibilitatea de a avea doi invitati.

Este de retinut, totusi, ¢4 in pofida realizirilor temeinice, pentru a asigura o activitate operationald
continud si eficientd, TRM are nevoie de investitii ample in capacitarea unui car mobil de ultims
generatie. In acest scop, se impune necesitatea cooperirii cu parteneri si identificarea surselor necesare
pentru achizitia unui asemenea car de transmisiuni.

Activitafile din domeniul cercetirii si dezvoltirii - Centrul de Instruire Continud

Centrul de Instruire Continui (in continuare CIC) a fost constituit ca o subdiviziune a Companiei
cu scopul instruirii si calificarii salariatilor Companiei, perfectionarii profesionale continue a acestora.
Centrul contribuie la imbunititirea cuantificabili a profesionalismului §i a competentelor angajatilor.
Eficienta activititii acestuia se regdseste in calitatea superioard a produselor mediatice. Centrul de
Instruire Continud a fost instituit pentru ca profesionalismul si experienta multor reporteri, regizori,
producétori, care activeazi in cadrul Companiei de o lungd perioada, sa fie continuati si transmisa.

Formarea profesionald a salariatilor poate fi descrisi ca un efort menit si imbunétateasci
competentele si abilititile salariatilor, pentru a creste productivitatea si performanta la locul de munca.
La proiectarea programului de formare, in anul 2023, s-a tinut cont de faptul si fie satisficute att
obiectivele individuale, cat si obiectivele organizationale.

Instruirile organizate in cadrul Companiei se impart in 2 categorii:

1) Instruirea salariatilor la locul de munci;

2) Cursuri sustinute de formatori externi si/sau in colaborare cu institutii nationale si internationale.

Formarea profesionald continui in cadrul unei companii audiovizuale este esentiald pentru
menfinerea competitivitatii si adaptarea la schimbirile rapide din industrie. Intr-un mediu in continu
evolutie tehnologic3, angajatii urmeaza sd-si imbundtateasca constant abilititile si cunogtintele pentru a
rdméne relevanti. In anul 2023, Compania a oferit oportunititi de formare continua, incurajand astfel
inovatia i creativitatea in productie, contribuind la dezvoltarea unei echipe cu expertiza actualizati si
adaptatd cerinfelor actuale ale industriei audiovizuale. Instruirile organizate in cadrul companiei s-au
Impértit in doud categorii distincte:

in contextul tendinfei dezvoltarii relatiilor internationale in tard s a necesitétii de mediatizare a
multor evenimente, in anul 2023, echipa din serviciul de resurse umane si formare profesionald a initiat
si implementat cu succes un proiect amplu de instruire si perfectionare a limbii engleze. Prin aceasti
initiativd, au fost organizate in total 365 de lectii, iar la acest curs au participat activ 115 salariati.
Raportandu-ne la cifre, in cursul anului 2023 s-au organizat si alte 27 de cursuri, totalizind 3258 de ore
de instruire §i implicAnd 193 de participanti. Printre temele principale abordate in cadrul acestor cursuri
s-au numarat: digitalizarea §i securitatea digitald pentru institutiile audiovizuale, etica jurnalistica,
dezvoltarea proiectelor de actualitifi pentru TV si Radio, tehnici actuale de scriere si redactare a stirilor,
vorbirea de performants, dezbateri electorale, monitoringul continutului TV/Radio si masterclass-uri in
domeniul frumusetii

Rascumpdrarea pdrfilor sociale si a actiunilor proprii

Institutia Publicd Compania “Teleradio — Moldova” are statut de persoand juridicd de drept
public, iar fondatorul Companiei este Parlamentul Republicii Moldova. Pe parcursul anului de gestiune
nu au avut loc operatiuni cu valori mobiliare.

Filialele entitdtii
Institutia Publicd Compania "Teleradio — Moldova® nu are sucursale sau entitdfi afiliate.



Principalele riscuri si incertitudini cu care se confruntd entitatea
In cadrul Companiei continud procedura de implementare a managementul performantei si al
riscurilor prin instituirea Comitetului de riscuri, elaborarea Ghidului privind managementul riscurilor si
identificarea riscurilor la nivelul institufiei, cu aprobarea Registrului riscurilor la nivel de institutie.
Obiectivele de baza a sistemului de management al riscurilor fixate in cadrul Companiei consti,
dar nu se limiteazi la:
i Identificarea si evaluarea factorilor de risc care favorizeazi sau impulsioneazi realizarea
scopurilor si misiunilor stabilite de Companie.
v Analiza factorilor de risc si elaborarea scenariilor/planurilor de actiuni in vederea aplandrii sau
excluderii definitive a riscurilor.
v Monitorizarea conjuncturii de favorizare a aparitiei riscurilor precum si a masurilor implementate
si a efectului scontat.
In cadrul procesului de management al riscurilor, in functie de mediul din care acestea apar, pot
fi identificate cateva categorii majore de riscuri:
L. Riscuri strategice, care pot apirea in procesul de luare a deciziilor de citre managementul
Companiei. Actiunile intreprinse in scopul minimizirii acestor riscuri constau in:
- determinarea fiabilitatii si a realitatii scopurilor strategice precum si a conformitétii cu misiunea
Companiei;
- fixarea conceptuald i elaborarea prognozelor care stau la baza determinirii obiectivelor
strategice;
- concordanta dintre resursele strategice detinute si implicate in procesul de realizarea a misiunilor
si misiunea propriu zisa.
- gestionarea aspectului calitativ al executirii planurilor strategice, analiza divergentelor si
intreprinderea la diferite etape de desfisurare a corelrilor necesare.
2 Riscuri operationale, care pot apirea in cadrul desfdsurdrii proceselor operationale interne. n
scopul minimizarii impactului acestor riscuri, Compania intreprinde urmétoarele actiuni:
- dotarea cu sisteme informationale §i automatizarea proceselor interne prin reducerea factorului
uman.
- documentarea etapelor de activitate a lucritorilor.
- gestionarea etapelor de realizare a lucririlor de citre superiori si a rezultatelor obtinute.
Urmdérind scopul diminudrii riscurilor mentionate, asiguririi legalititii si bunei functionidri a
Companiei precum §i pentru ajustarea prevederilor actelor normative interne la prevederile legislatiei in
vigoare, in anul 2023 a fost elaborate acte normative interne ale ciror prevederi sunt aplicate in activitatea
TRM, inclusiv:
v Ordinul cu privire la numirea persoanelor responsabile in domeniul securitétii i santatii in munca,
de prevenire si stingere a incendiilor la Companie;
' Cu privire la aprobarea planului de Protectie si prevenire pentru anul 2023;
v Cu privire la actualizarea componentei echipelor formatiuni benevole de pompieri (FBP).

Protectia mediului si oportunititi profesionale ale angajatilor
Activitatea Companiei in domeniul protectiei mediului este desfisuratd in conformitate cu actele
legislative in vigoare (Legea privind plata pentru poluarea mediului nr.1540-XIII din 25.02.98; Legea
privind protectia aerului atmosferic nr.1422-XIII din 17.12.97; Legea privind protectia mediului
inconjurétor nr.1515-XII din 16.06.93).
Pe parcursul perioadei de gestiune in cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova” au fost sustinute
actiuni §i mésuri orientate spre reducerea impactului asupra mediului inconjuritor, inclusiv prin:

v Realizarea masurilor utilitare de reducere a consumului de resurse (apa, energie electrica, etc).
v Reducerea utilizarii substantelor toxice sau a obiectelor cu continut toxic.
v Asigurarea conditiilor necesare corespunzitoare pentru prevenirea poludrii mediului cu substante

toxice, volatile, inflamabile sau cu pulberi.



v Asigurarea supravegherii permanente a activitdtii in scopul prevenirii avariilor si poludrii
accidentale a mediului;

Director general




