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I. Scopul activitl{ii Institufiei Publice Compania "Teleradio - Moldova"

in anul 2023, Compania,,Teleradio-Moldova" qi-a intlrit pozilia de frunte pe care o ocupd in
spaliul audiovizual al Republicii Moldova, printr-o serie de producfii televizate gi radiofonice care au
avut audient6 qi impact social, prin performanle notabile inregistrate in spafiul online, precum qi prin
transform[ri interne, care, luate ?mpreun6, ii asiguri o identitate corporativd reputatd, stabiliiate gi
perspective solide de dezvoltare.

Postul de televiziune fanion al institufiei, Moldova 1, s-a ftcut remarcat prin difuzarea unui qir de
transmisiuni in direct de mare complexitate qi anvergur[, cum ar fi summit-ul Comunita]ii Politice
Europene, Adunarea ,,Moldova european6", funeralii]e primului pregedinte al Republicii Moldova,
concursul de muzicd Eurovision, meciul echipei nationale de fotbal Moldova-Albania gi ,,Revelionul
european" din ultima zi aanului. Pentru anul2024, Moldova I gi-a asigurat un eveniment sportiv de
prim6 mdrime, prinachizilionarea drepturilor de televizare de cdtre institulie a Campionatul european de
fotbal, edi{ia 2024, cit qi meciurile echipei na}ionale de fotbal pentru perioada 2023-2OZB,

Radio Moldova, la rdndul sdu, a performat prin programe de actualitate gi culturale solide gi de o
calitate editoriald gi tehnicl superioard celei din anii trecu{i.

Versiunile online ale celor doud posturi, www.moldoval.md (cu I milion 500 de mii de accesiri
anuale unice) gi www.radiomoldova.md (cu 1 milion 200 de mii de accesdri anuale unice), au pdtruns in
top 10 al celor mai urmdrite platforme de qtiri din Republica Moldova, in mai pufin de un an de la lansarea
lor, in toamna anului 2022.

Radiodifuzorul public s-a remarcat, potrivit unor monitorizdri realizate de organizalii de
specialitate din sectorul neguvernamental, prin echilibru qi imparfialitate, inclusiv pe durata dezbaterilor
electorale dinaintea alegerilor locale. De asemenea, monitorizdrile externe au ardtat faptul c6,,Teleradio-
Moldova" acoperd prin numeroasele sale platforme de distribufie, liniare qi digitale, o arie largd de teme
qi domenii, de la integrarea europeand a ldrii pdnd,la incluziunea unor grupuri sociale vulnerabile,
indeplinindu-qi astfel misiunea public6 ce-i revine in conformitate cu Codul Serviciilor Media
Audiovizuale.

Pentru sprijinirea din punct de vedere informalional a parcursului european al [6rii, ,,Teleradio-
Moldova" a ftcut reformele structurale qi investifii apreciabile in personal, infrastructurd, echipamente
qi relele de distribu{ie. Toate acestea au contribuit esenfial la sporirea credibilitdlii institufiei qi au
imbun6t[tit performanfele individuale qi colective ale angaja\ilor.

Pentru prima dat6 in istoria institufiei, pe parcursul anului 2023 a fost desfEgurutd o procedurd
etapizatd de evaluare a salaria{ilor) carq intre altele, conduce, incepdnd cu luna februarie a anului 2024,
la o majorare substanliald a retribuliilor financiare acordate acestora.

De asemenea, a fost pus in funcfiune un sistem informafional de management al confinutului
(platformd internd de lucru administrativ qi editorial) gi elaborat proiectul de construcfie a unei noi clddiri
pentru ,,Teleradio-Moldova", ale clrei lucrdri urmeazd, si inceapl in anul 2024. Totodat6, a fost
intreprinsd o serie de mdsuri de organizare internl qi negocieri cu parteneri locali qi de peste hotare
privind crearea unui nou departamenl de qtiri (Newsroom) care va ingloba gtirile radio, TV qi online,
precum gi alte proiecte de impact. in aceeaqi ordine de idei, au fost desfdqurate acfiuni in vederea
transform6rii postului Moldova 2 intr-un canal TV cu profil cultural, qi consoliddrii Departamentului
dezvoltare.

Indicatori financiari de performan{I.
Venituri

in temeiul art.4I alin. (1) din Codul serviciilor media audiovizuale al Republicii Moldova: (1) Bugetul
furnizorului public nafional de servicii media se constituie din subven{ii de la bugetul de stat qi din venituri
proprii.

Subvenfiile de la bugetul de stat qi veniturile acumulate din rcalizarea obiectului de activitate qi
comunic6rile comerciale audiovizuale pe parcursul anului 2023 au constituit 161731,5 mii lei, ceea ce e cu



2,6 Yo (sau cu 4232,9 mii lei) mai pufin fafd de indicatorul planificat. Cota de 88,3yo revine subventiilor de
la bugetul de stat, care in valori absolute constituie 142798,3 mii lei, iar lI ,7 Yo sau 18933,2mii lei constituie
veniturile acumulate din serviciile prestate.

instructuraveniturilorpropriipeanul 2023parteapreponderentd,-51,4%osaugT38,8miileiconstituie
,,venituri din prestarea serviciilor de publicitate") care includ venituri din difuzarea comunicdrilor
comerciale in cadrul evenimentului de importanfd majord - Eurovision2023, publicitatea in campania
electoral6 qi publicitatea liniar6. Fafd de indicatorul planificat, veniturile respective s-au diminu at cu 1i34,7
miilei.

Utmeazd categoria ,,alte venituri" ce constituie 6204,0 mii lei sau 32,8Yo, care include venituri din
subvenfii aferente activelor imobilizate (1873,5 mii lei), subvenfii primite de la organiza\iile internalionale
sub form6 de active imobilizate sau de mijloacele bdneqti destinate pentru piocurar:ea/crearea gi/ ruu
dobindirea in alt mod a acestor active (416,1mii lei), care se deconteaid,la venituri curente pe paicursul
perioadelor de utilizare a acestora gi in proporfia amortizdrii aferente activelor intrate pe seama subvenliilor,
subvenfii pentru acoperirea cheltuielilor privind serviciile media pentru distribu{ia prin satelit, la nivel
European a Summit-ului din 01 iunie (3292,9 mii lei), participarea colectivelor muzicale la diferite
manifestafii (185,1 mii lei), venituri din sanc{iuni gi recuperarea prejudiciului (106,2 mii lei), alte venituri
(transffiere din arhivd, producerea gi difuzarea spoturilor TV/RD, imprimare in studiouri, distribuirea
veniturilor ESC, decontarea datoriilor cu termen de prescriptie expirat) in sum6 totala de 330,2 lei.

Veniturile din realizarea proiectelor de ,,colaborare" au constituit 2789,4 mii lei, cu o majorar e fald de
planul stabilit de 1523,3 mii lei sau cu 120,4 %;o. Cota parte a veniturilor men{ionate in veniturile totale
constituie 14,7 Yo.

Veniturile din darea in locafiune a activelor neutilizate in activitatea instituliei au constituit202,0 mii lei.
Gradul de realizare a veniturilor este de l0O,O yo.

Cheltuieli Si consumuri
Pentru anul de raportare, cheltuielile s-au efectuat in conformitate cu planul financiar aprobat gi au

constituit in total suma de 171610,5 mii lei, fiind cu 5646,1mii lei mai mult sau la nivel de 103.4o/ofaia Ae
planul anual, ce se explici prin crearea provizioanelor pentru concedii anuale de odihnl nefolosite,
drepturile de difuzare a fotbalului UEFA Nations League 2022-2024.

Denumirea indicatorilor plan efectiv Economie "-"
Supracheltuieli

)) tr,T

% de indeplinire a
planului

Cheltuieli recurente 165964,4 171670,5 5646,1 l03,4yo

Cheltuieli de personal 99753.3 102555,5 2802.2 102,804

Bunuri qi servicii 38016,9 37757,2 -259.7 99.3%

Prestalii sociale 803,9 842.5 38.6 104.8%

Tipuri de venituri
planificat,

mii lei
ponderea

%
executat,
mii lei

ponderea

%
devieri,
mii lei

realizat,
o//o

Total venituri 165964,4 100.0%o 161731,5 l00o/o - 4232,9 97.40
subventii bugetare t44354,0 87,0% 142798.3 88,3yo - 1555,7 98,9%
granturi capitale acordate
beneficiarilor in
interiorul tdri 4535,6 2,7% 0,0 - 4535,6 0,0%o

venituri proprii 17074,8 l0,3yo 18933,2 11,7% 1859,4 l10,9yo



Alte cheltuieli 314r,7 8865,1 5723,4 282,2yo

Mijloace fixe 16102,9 18719.6 2616,7 n6.2%
Granturi capitale acordate beneficiarilor
in interiorul f6ri 4535,6 85,4 -4450,2 l,gyo

Stocuri de materiale circulante 36 1 0,1 2785,2 -824,9 77,2%

de 79333,1 mii lei Si Contribulii de asigurdri sociale de stat obligatorii" - in sumd de 23222,4 mii lei.
Factorii care au influenfat la gradul de realizare a cheltuielilor de personal au fost fluxul de personal,
crearea provizioanelor pentru concedii anuale de odihnE nefolosite.

lei gi executate in sumd de 37757,2 mii lei sau la nivel de gg,3 yo,repartizate pe articole de cheituieli
dup6 cum urmeazd:

'/ 3834,7 mii lei pentru consumul de ,,energie electricd". Economia la articolul dat s-a format in
rezultatul micgordrii tarifului la energia electric6 pe parcursul anului 2023;

'/ 8969,3 mii lei pentru consumul de ,,energie termicd". Supracheltuielile la articolul dat s-au
format in rezultatul majordrii tarifului la energia termic6;

\/ 114,6 mii lei pentru consumul de ,,apd gi canalizare";
'/ 83,3 mii lei pentru alte ,,servicii comunale" (evacuarea deqeurilor, servicii de deszlpezire);

domain-urilor entitdlii trm.md, rmt.md, eurovision.md, zuper.md, moldova2, radiomoldova, moldoval in
sumd de 3,2 mii lei, servicii de acces la releaua internet stalionar qi mobil in sumd de 184,2 mii lei,
promovarea pe re{elele de socializare in sumd de 2,0 mii lei, servicii pentru aplicaliaZOOMin sum6 de 4,0,
deservirea softului contabil in sumd de 55,4 mii lei, precum gi servicii certificare chei publice in sum6 de2,6
mii lei;

mobil[ in sum6 totalE de 162,3 mii lei, abonament TV digitald in sumi d,e 1,2 mif lei, abonament pentru
postul de abonat al legdturii guvernamentale in sum[ de 5,7 mii lei qi servicii de radiodifuziune prin fir in
sumd de 2,5 mii lei;
'/ 14325,3 mii lei pentru ,,servicii de localiune". Cheltuielile menfionate la acest articol au fost

direcfionate pentru acoperirea serviciilor de radiodifuziune in sumd de l295l,Z mii lei, arenda
echipamentului pentru desfrqurarea concursului Eurovision Song Contest in sumS de 677,9 mii lei, arenda
altor inclperi gi locurilor pe piloni (relea de contact) in sum6 totald de 10,8 mii lei, chirie vestimentalie in
sumd de 29,9 mii lei, precum gi crearea provizioanelor pentru achizifionarea serviciilor de inchiriere a tehnicii
necesare pentru imprimarea/realizarea emisiunilor televizate,,Revelion European 2024" in sum6 de 578,0
mii lei qi arenda funciari in sumd de77,5 mii lei. Supracheltuielile (531,3 miilei) la articolul dat se explicd
prin faptul c6, in conformitate cu prevederile contractului privind prestarea serviciilor de televiziune gi
radiodifuziune, consumul de energie electricd este calculat conform tarifelor oficiale ale furnizorilor de
energie electric[, tarif care s-a majorat pe parcursul anului de gestiune gi achizi]ionarea serviciilor de difuzare
programe RMT Cahul din luna septembrie.

asigurarea obligatorie/facultativ6 a unitdlilor de transport in sumd de 155,8 mii iei, taxa pentru foiosirea
drumurilor a automobililor inmatriculate in Republica Moldova in sumd de 38,5 mii lei qi procurarea
abonamentelor pentru transport in sumb de 56,2 mii lei;

pentru achizifionarea serviciilor de deservire qi reparalie auto in sumd de 163,5 mii lei, reparalia incaperilor,
acoperiqurilor, fafadei garajului, lucrdrilor de executare a stratului de beton in sumd totala de 2114,0 mii
lei, repara{ia tehnicii de calcul gi imprimantelor in sumd totald de 128,6 mii lei, reparafii cabluri de



alimentare qi a utilajului electric 59,7 mii lei, motorului electric in suml de 17,9 mii lei, stafiei de telefoane
in sumd de 9,6 mii lei. Tot la articolul dat sunt incluse cheltuieli pentru acoperirea serviciilor de reparatie
a conductei de alimentare cu apd in sumd de 6,6 mii lei, turnichetelor in sum[ de 4,4 mii lei qi utilajului de
gospoddrie in sumd de 6,8 mii lei. Diferen{a cheltuielilor executate fati de cele planifi cate laacesi articol
se explic[ prin desfrqurarea concursului (repetat) pentru achizi[ionarea lucrdriloi de reparalie a inc6perilor
pentru (News room) qi a blocurilor sanitare din clddirea ASC in luna decembrie. Procedlu ra de achizifionu."
a lucrdrilor este la etapa de executare, iar achit6rile vor fi efectuate in anul 2024,

instruirea salariafilor.in domeniul protecfiei muncii, securitatea antiincendiard, securitatea elettricA,
achizilionarea serviciilor de atestare a salariafilor in sumd totala de 20,5 mii lei, precum qi servicii de
consultan|d in pregdtirea qirealizarea emisiunilor radio/tv in sumd de 103,0 mii lei;

recepfiile delegaliilor, teprezentanlii Romdniei gi Letoniei, invitali sd evolueze la etapa final6 nalional6
Eurovision 2023, delegaliei de la TVR Bucureqti, reieqind din necesitdlile tehnice de desfbgurare a Summit-
ului Comunit6lii Europene din data de 01 iunie 2023, delegaliei de la Televiziunea Publicd Estonian6
(discu{ii despre crearea conceptului unui post de televiziune regional in limbd rusd), delega}iei de lucru
pentru transmiterea meciurilor Nafionalei Republicii Moldova la fotbal in cadrul UEFA Nations League
2022'2024 qi pentru instruirea moderatorilor gi producdtorilor emisiunilor de dezbateri electorale pentru
alegerile locale generale din 5 noiembrie2023, atribuirea contractelor de achizifii la prefuri mai micidec6t
cele planificate;

institufiile financiare in sumd de 22,1mii lei.

poqtale qi curierat, servicii de francare in sum6 de 10,0 mii lei qi abonarea la edifii periodice in sum6 de
54,1 mii lei;

cheltuieli pentru deservirea ascensoarelor in sum[ de 73,9 mii lei, spdlarea qi testarea hidraulic6 a re]elelor
de termoficare in sumd de 37,5 mii lei, verificarea metrologicd, a aparatelor de m6surare gi a relelelor
electrice interne in sumd de 63,6 mii lei, verificarea planificatd a ascensoarelor in suml de 5,7 mii lei,
achitarea serviciilor de presd in sum6 de 30,0 mii lei, serviciilor de achizi{ionare/acces la materiale video,
audio in sumd de 183,4 mii lei, realizarea emisiunii concurs de inteligenfl pentru tineri in sum6 de 107,3
mii lei, servicii de monitoring qi prezentarea datelor pe audien!6 a canalelor TV (Ml gi M2) in sum6 de
895,0 mii lei, achizilionarea florilor pentru emisiuni qi in alte scopuri in sumd de 8,6 mii lei, deservirea
tehnici a climatizoarelor, precum qi demontarea/montarea lor in rezultatul reamplasdrii locurilor de muncd
a personalului in sumd de 97 ,2 mii lei, testarea auto qi servicii vulcanizare in sumi totald de 20,5 mii lei,
servicii monitorizare GPS a unitdlilor de transport in suml de 36,3 mii lei. La articolul dat sunt incluse
cheltuieli pentru achizi[ionarea serviciilor de audit obligatoriu al situafiilor financiare in sumd de 92,4 mii
lei, utilizarea becurilor fluorescente in sumd de 24,0 mii lei, servicii curifare chimic6 specializat6 in sum6
de 83,8 mii lei, servicii traducere in sumd de 49,4 mii lei, servicii pirotehnie pentru emisiunile televizate
in sum[ de2,9 mii lei. Tot la acest articol sunt incluse cheltuieli pentru servicii de verificare a devizelor in
domeniul construcfiei qi eliberarea actului fitosanitar in sumd totald de 5,8 mii lei, servicii asigurare a
compatibilitdfii electromagnetice, coordonare, notificare gi avizare a frecven(elor RMT in sum6 de 49,1
mii lei, servicii de recrutare in sumd de 10,9 mii lei, lucrdri de electrificare a incdperilor in sum6 de 105,1
mii lei, servicii imprimare cub microfon in sum[ de 3,0 mii lei, servicii asistenfd juridicd in sumd de 10,0
mii lei, achizilionarea bannerelor tematice in sumS de l2,I mii lei, servicii de inc6rcare a sting6toarelor in
sum6 de 1,9 mii lei, servicii de machiere, coafare, brandare haine in sumd totald de 13,0 mii lei, deservirea
platformei de votare online in suml de 4,0 mii lei. Servicii de evaluare a clEdirilor in sum6 de 6,0 mii lei,
spdlarea peliculei de cinema 0,5 mii lei, costuri pentru expediere, tehnice a filmelor in sum6 de 19,9 mii



lei, difuzarea mesajului de interes public in sum6 de 47,4 mii lei, crearea provizioanelor pentru litigiile de
munc6 in sumi de 988,7 mii lei, crearea provizioanelor pentru creantele compromise in sum[ de ig,2 mii
lei qi alte cheltuieli (servicii evacuare a autoturismului deservirea aparatului de cas6, servicii de cur6lare a
sistemului de canalizare, servicii de intre{inere, copertarea acteltr, igienizarea coolerelor pentru ap6,
servicii pompieri, servicii notariale, proceduri vamale, q.a.) in sum[ total6 de 27,4 mii lei. Diferen]a
cheltuielilor executate fa[d de cele planifi cate la acest articol se explicd prin atribuirea contractelor de
achizilii la prefuri mai mici dec6t cele planificate, concursurile repetaie privind achizilionarea unor bunuri
qi servicii.

incetarea acliunii contractului de muncd, incapacitatea temporard de munca a6hitate din mijloacele
financiare ale angajatorului gi alte prestalii sociale ale angajatorilor, estimate in sum6 totald de 842,5 mii
lei.

mii lei, inclusiv pentru ,,Cotizalii in organizaliile internalionale " in sumi totald de 8612,5 mii lei, care
includ activitdtile obligatorii, care se referd la: releaua permanentd de qtiri, refeaua permanentl de sunet,
coordonarea gtirilor radio, negocierea qi administrarea in dob6ndirea drepturilor pentru evenimentele
muzicale, cotiza[ia de participare la Eurovision Song Contest in sumd de i5g4,O111ii l.i, servicii media
pentru distributia prin satelit, la nivel European a Summitului in sumd d,e 2876,7 mii lei, transmisiuni
multilaterale UEFA 2022-2024 in sumd de 42,6 mii lei, crearea provizioanelor pentru drepturile de
difuzare a fotbalului UEFA 2022-2024, drepturile de difuzare a jocurilor olimpice 2026 -2032 in sum6
totald de3099,2 mii lei. Tot la categoria datd au sunt reflectate ,,Cheltuieli curente neatribuite altor
categorii" in sumd de 113,8 mii lei (mijloace financiare in m6rime de 0,15 la sut6 din fondul de salariu)
utilizate in scopurile stabilite in contractul colectiv de munca, in conformitate cu prevederile p.5 al
articolului 35 al Legii Sindicatelor RM nr.ll29-XIV din 07.O7,2OOq precum qi taxe de participare la
festivaluri, workshop-uri qi alte taxe, amenzi, penalitdli qi alte pl6|i obligitorii in sumi total6 de 13-8,8 mii
lei. Diferenla la categoria datl se explicd prin crearea provizioanelor pentru drepturile de diiuzare
fotbalului UEFA 2022-2024, drepturile de difuzare a jocurilor olimpice 2016 -2032.

scopul acoperirii cheltuielilor pentru procurarea maginilor qi utilajelor, uneltelor gi sculelor, inventarului
de producere qi uz gospoddresc, procurarea activelor nemateriale, altor mijloace fixe care constituie suma
totalE de 187L9,6 mii lei gi sunt repartizatepe urmdtoarele articole:
'/ ,,procurorea masinilor Si utilajelor" in suml total6 de 10086,4 mii lei, inclusiv cheltuielile pentru
procurarea echipamentului tehnic Ai de relea in sum6 de 611,0 mii lei, HDD gi USB in sum6 de totala de
2,8 mii lei, aparate de telefoane/telefoane mobile in sum6 totald de 19,7 mii lei, electrocasnice in sum6
totalE de I 16,3 mii lei gi stative in sumd de 18,6 mii lei. lJzura mijloacelor fixe constituie 9318,0 mii lei.
Totodatl menliondm cd concursul privind achizi[ionarea echipamentului de radioteleviziune necesar
pentru implementarea proiectului News room este la etapa de actualizare/propunere a ofertelor.
Achizifionarea bunurilor qi achitdrile vor fi efectuate in anul 2024.1 

',procurarea mijloacelor de transport". Pe parcursul anului de gestiune a fost achizilionat un
autoturism in sumd de 575,3 mii lei. Costurile vor fi trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de
utilizate a acestuia qi in proporfia amortizdrii aferente activelor intrate pe seama iubvenfiilor. 

-

'/ ,,procurarea uneltelor Si sculelor, inventarului de produceri Si gospoddresc" in sum6 total6 de
484,1 mii lei. La articolul dat sunt reflectate cheltuieli pentru achizilionarea mobilierului de oficiu,
jaluzelelor, mochetei in sum6 totalI de 23I,1mii lei, inventar, unelte, scule/instrumente pentru activitatea
de zi cu zi gi executarea decorului in sumd totald de 206,5 mii lei, obiecte de menire antiincendiar6 in suml
{e 7,8 mii lei qi inventarului gospodlresc in sumd totald de 38,7 mii lei. DiferenJa cheltuielilor executate
faf[ de cele planificate la acest articol se explicd prin desfdgurarea concursului pentru procurarea
mobilierului in luna decembrie 2023. Procedura de achizilionare a mobilierului este la elapa de^evaluare a
ofertelor, iar achitdrile vor fi efectuate in anul 2024.
4 ,,procurarea activelor nemateriale" in sumd total[ de 8081,4 mii lei. La acest articol au fost
incluse cheltuieli pentru drepturi de autor gi conexe in sumd de 3485,4 mii lei, procurarea licenlelor pentru



drepturile de difuzare a filmelor de fictiune, documentare, pentru copii, desene animate in sumi totald de
2724,1mii lei, licen{elor interna{ionale de difuzare a qtirilor/qtirilor sportive de la Associated Press pentru
serviciile media Moldova 1 gi Moldova2in suml de 879,1 mii lei. Tot la articolul dat au fost incluse
cheltuieli pentru crearea provizioanelor pentru achizilionarea serviciilor de imprimarea/realizarea
emisiunii televizate ,,Revelion European 2024' in sumd total[ de 577,2 mii lei. Amortizarea activelor
nemateriale constituie 415,6 mii lei.

Cheltuielile pentru achizi{ionarea licenfelor pentru drepturile de difuzare a filmelor de fic}iune,
documentare, pentru copii, desene animate suportate in perioada de gestiune, dar care se refer6 la
perioadele de gestiune ulterioare se recunosc ca cheltuieli anticipate. Pe mlsura survenirii perioadelor
corespunzdtoare, cheltuielile anticipate se deconteazd.la cheltuielile curente prin metoda liniara.
'/ ,,procurarea altor mijloace fixe" se estimeazd in sumd de 67,7 mii lei. Articolul dat include
cheltuieli pentru elemente de decor in sumd totalE de 57,0 mii lei, achizilionarea cdrfilor in sum6 de 3,3
mii lei gi a casetelor in sumd totald de 7,4 mii lei. Pe parcursul trimestrului patru al anului de gestiune a
fost achizilionat decorul pentru studiourile Radio Moldova, Radio Moldova Tineret gi Radio Moldova in
sumd de 402,3 mii lei, iar elementele de decor pentru emisiunile televizate au fost procurate in luna
decembrie 2023. Costurile vor fi trecute la cheltuieli curente pe parcursul perioadei de utilizare a acestora
qi in proporfia amortizdrii.

lei, pentru pregitirea documenta{iei/proiectelor. Diferenfa cheltuielilor executate fafd de cele planificate Ia
acest articol in sum6 de 4450,2 mii lei se explicd prin desf[gurarea concursului privind achizifionarea
serviciilor de solu{ii pentru identificarea solufiilor/ideilor pentru proiectarea qi construirea noului sediu al
furnizorului public nalional de servicii media Compania ,,Teleradio-Moldova" in lunile ianuarie -
februarie 2024. Achizilionarea gi achitarea serviciilor menfionate supra va fi pe parcursul anul 2024.

La categoria datd au fost incluse cheltuieli pentru:

'/ ,,Procurarea combustibilului, carburanlilor Si lubriJianlilor" in sumd de 612,0 mii lei;
'/ ,,Procurarea pieselor de schimb in sumd de totald de 385,0 mii lei. La articolul dat au fost
reflectate cheltuieli pentru achizi[ionarea pieselor de schimb pentru repararea qi inlocuirea pieselor uzate
ale echipamentului de televiziune qi radiodifuziune in sumd de 323,0 mii lei, pentru unitaflle de transport
in sum6 de 62,0 mii lei. Diferenla cheltuielilor executate fald de cele planificate la acest articol se explic6
prin demararea concursului pentru achizilionarea unor piese de schimb pentru servere gi computere in luna
decembrie 2023.Executarea contractului privind achizilionarea pieselor de schimb este la etapa de livrare.\/ ,,Procurorea produselor alimentare" utilizate in sumd de 379,2 mii lei, inclusiv pentru
procurarea laptelui pasteurizat in sumd de 14,9 mii lei, acordat salarialilor care muncesc in condifii
nefavorabile, consumabile pentru emisiuni, inclusiv pentru sirbdtorile de iarnd qi de importanfd social -
culturald in sumd de 364,3 mii lei;
'/ ,,Procurarea medicomentelor Si materialelor sanitare" in sumd de 15,1 mii lei. La articolul dat
au fost incluse cheltuieli pentru achizilionarea medicamentelor 10,4 mii lei pentru completarea truselor
medicale, acordarea primului ajutor qi material, procurarea minuqilor, mlqtilor de unic6 folosinld in sumd
totalE de 4,7 mii lei in scopul protej6rii angajafilor Companiei;
'/ ,,Procurorea moterialelor de uz gospoddresc Si rechizitelor de biroLt" in sumd de 403,3 mii lei.
La articolul dat au fost reflectate cheltuieli pentru achizilionarearechizitelor de birou, hdrtiei in sumd totala
de264,6 mii lei, procurarea mdrfurilor igienice in sumd de 89,1 mii lei, materiale de uz gospoddresc in
sumd de 49,6 mii lei;
'/ ,,Procurarea moterialelor de construclie " in sumd totalE de382,2mii lei. La articolul dat au fost
incluse cheltuieli pentru achizilionarea materialelor pentru producerea/renovarea decorului in sumd de 13,1
mii lei, materialelor de tehnicd sanitari (robinete, cuplaje, teuri etc.) in sumd de 0,6 mii lei, materialelor
electrotehnice (cabluri, becuri, fasunguri, siguran{e, conductoare,flr',izolatoare etc.) in sumdde 50,3 mii
lei, precum qi a materialelor de construclie in sumd de 318,2 mii lei. Diferenfa cheltuielilor executate fald
de cele planificate la acest articol se explicd prin demararea concursului privind achizilionarea lucrdrilor



de confecfionare, demontare/montare a uqilor din parterul cl[dirii ASC in luna decembfie 2023.
Achizilionarea qi achitarea serviciilor va fi pe parcursul anului 2024,r' ,,Procurare_a accesoriilor de pat, tmbrdcdmintei, tncdlydmintei" in sumd de 287,7 mii lei.
Articolul dat cuprinde cheltuieli privind achizifionarea hainelor pentru prezentatori in sum[ de 22g,6 mii
lei qi a hainelor speciale in sum6 de 59,1 mii lei;
'/ ,,Procurarea altor materiale" sunt estimate in sumd de 320,7 mii lei. La articolul dat sunt
reflectate cheltuieli privind achizilionarea apei potabile in sumd de 92,1mii lei, produselor cosmetice in
sumd de 28,9 mii lei qi alte materiale (invitalii, elemente decorative, drapele, c64i de vizitd,veseld de unic6
folosinfd, bannere tematice, materiale promofionale q.a) in sum6 de 199,7 mii lei.

Indipatori neJi na nciari
In cadrul Companiei, in perioada de gestiune a anului 2023 au fost lnregistrate succese gi la

capitolul indicatorilor nefinanciari. Respectiv, efectele pozitive, extrapolate prin rezultatele difuz6rii
programelor audiovizuale locale in funcfie de indicatorii de referinlE stipula{i in Codut serviciilor media
audiovizuale, sunt redate in tabelul urm6tor:

Moldova 1

Parametri Cerin(ele Codului Rezultatele efective
P ifuzqr e d e._ pr o g r am e a u d i ov izua I e I o c al e zi I n i c l0 orelzi 1.5 ore 30 min /zi
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic
tn prim,g dduzare 5 ore/zi 7 ore 30 min lzi
Difuzare de programe audiovizaale locale tn
orele de maximd audientd 7 ore 30 min/zi 7 ore 30 min/zi

Ponderea programelor tn limbd romdnd din
volumul total de emisie 80,h 94,73o/"

Ponderea programelol europene din volumul
total de emisie 50',h 93'h

Perspectivele de dezvoltare ale entitdlii
Activitatea furnizorului public nafional de servicfi media a fost organizatd. conform atributiilor qi

misiunii ce ii revin in.temeiul legislafiei, care prevede asigurarea accesului universal al popufaliei ia
serviciul media audiovizual cu acoperire nationald, satisfacerea necesitSlilor inftrmalionale,
educa{ionale 9i recreative ale tuturor grupurilor sociale de utilizatori, promovarea coeziunii sociale, a
pluralismului audiovizual qi a dezbaterilor publice pluraliste.

,,Teleradio-Moldova" igi propune sE devind lider in fumizarea serviciilor media de calitate, in care
oamenii se regdsesc. Compania tinde s[ creeze o atmosfer6 de incredere in viitor qi in perspectiva de
dezvoltare a Republicii Moldova.

,,Teleradio-Moldova" este principalul furnizor public de servicii media audiovizuale care produce Ei

Radio Moldova
Parametri Cerin(ele Codului Rezultatele efective

Difuzare de progfame audiovizuule locale zilnic 1,2 orelzi 23,49 ore/zi
Difuzare de programe audiovizuale locale zilnic
in prima difuzare 15172 orelzi

Drfuzare de programe audiovizuale locale in orele
de maximd audienld 9 orelzi 10 ore/zi

Ponderea programelor tn limbd romAnd din
volumul total de emisie 80,/" 94,9o/o

Ponderea programelor europene din volumul
total de emisie 5Ao/o 99,7"/o



difuzeazd confinut informafional, educafional qi recreativ pentru toate categoriile de public, pe toate
platformele tradi{ionale gi digitale.

Misiunea Companiei este sd realizeze in practicd urmdtoarele principii:
'/ asigurarea accesului universal al popula{iei la o diversitate de servicii media audiovizuale
generaliste qi tematice, liniare qi neliniare, fumizate inclusiv prin intermediul noilor platforme de
comunicare, care s[ satisfac[ necesitSlile informafionale, educafionale qi recreative ale tuturor grupurilor
sociale;

'/ promovarea, prin politica sa editorialE, a coeziunii sociale la nivel local, nafional qi regional,
precum gi stimularea sentimentului de responsabilitate comunI a populafiei;
'/ informarea corect6, obiectivd, complexd qi imparfiald prin programe audiovizuale inovatoare qi
variate, care respectd standardele etice de ?nalt6 calitate1'

'/ promovarea dezbaterilor publice pluraliste qi incurajarea unei participdri democratice largi a
publicului;
'/ promovarea diversitdlii patrimoniului cultural nafional, european qi internalional;
'/ asigurarea independenfei editoriale qi a autonomiei institu{ionale fald,de autoritdfile gi institufiile
publice, de partidele politice gi grupurile de interes;,/ asumarea responsabilit14ii fa\dde public.

salariafilor.
Dezvoltarea mecanismului deformare profesionald a salarialilor reprezenta un element-cheie

pentru Companie. TRM igi propune sI identifice experfi in domeniu, at6t in interiorul Companiei, c6t qi
in exteriorul acesteia, precum gi sd stabileascd parteneriate la nivel internafional pentru a obline servicii
de instruire calitative qi eficiente a salariafilor. in urma sondajelor realizatein r6ndul angaja{ilor, au fost
identificate necesitIlile prioritare de instruire, printre care se numir6: jurnalismul documentar qi de
investigatie; tehnologii informafionale modeme/inova{ii in mass-media; jurnalism mobil; refele sociale;
atragereaproiectelor de asistenfb externd pentru mass-media; planificarea curentE qi strategic[; atragerea
publicitIlii: strategii qi tactici; legislafia muncii etc.

Totodat6, Compania planificd sE infiinfeze o qcoald de jurnalism. in cadrul acesteia, TRM va
impdrtdgi experienfa profesioniqtilor cu studenlii facultililor de profil (urnalism, comunicare, relalii
publice etc.) gi instituliile media din far6, pentru a promova brandul de angajator gi a atrage tinerii
specialiqti in rdndul salarialilor Companiei.

qi ,,Radio Moldova" qi pentru multimedia (site-urile www.radiomoldova.md, www.moldoval.md,
refelele sociale).

Infiintarea newsroomului reprezint6 un pas important intranziliadigitald a radiodifuzorului public Ai
are o importanld strategic6 pe termen lung pentru dezvoltarea qi profesionalizarea gtirilor. Integrarea
producfiei qi difuz6rii de qtiri TV, radio, online qi pe retelele sociale va contribui la imbundtd[irea
confinutului gi fortificarea rolului TRM pe pia]a mediaticI.

Newsroomul, cu un centru unio de comand5 qi un personal de peste 78 de persoane, va efrcientiza
activitatea redacfiilor de qtiri, evitdnd dublarea eforturilor, ins6 va fine cont de specificul fiecdrui canal
de comunicare (TV, radio, online). Este de menfionat, cd crearea gi operafionalizareanewsroomului este
asistatl de experfi BBC, inifiativl care face parte dintr-un amplu proiect cu durata de 2 ani de
transformare a TRM, incluzindu-se acfiuni de formare continuE, capacitare gi dezvoltare institutionald a
proceselor interne, dar qi cercetdri de audienf6 cu ajustarea ulterioard a programelor gi identitdfii
corporative.

) Inceperea construcfiei noii clldiri a Companiei, identificarea resurselor financiare prin
bugetare qi surse externe (proiecte internalionale, fonduri).

In acest sens, Compania in anti2023 a definitivat proiectul conceptului pentru construc{ia noii clIdiri
a Companiei, a achizi{ionat servicii de realizare a prospec{iunilor topografice qi geodezice qi a
investiga{iilor geologice qi geodezice.



Angajafii Companiei vor utiliza in activitElile editoriale un sistem informafional de preg6tire qi
integrare a confinutului multimedia. Acest sistem a fost deja elaborat qi urmeazi a fi impiem-entat ca
instrument de lucru principal pentru angaja[ii Companiel, facilitand procesul de proiuclie qi de
monitorizare a acesteia. Fiecare angaiat va aveaacces la un profil prin care iqi va gestiona activitatea gi
va colabora cu ceilalfi colegi, va interacliona cu superiorii qi igi va put eavizuilizapirformanla. Sistemul
incauzd,va confine qi_o componentdpentru resursele umane oareyareduce considerabil timpul qi efortul
destinat proceselor de lucru, va oferi departamentelor implicate timpul qi energia ,...ru.. pentru
rczoluareaunor probleme complexe, reduc6nd in acelagi timp costurite qi posiUi litateade eroare uman1
Totodatd pentru imbundtdfirea proceselor de lucru, Compania iqi propune dezvoltarealadaptarea unor
platforme pentru recrutarea personalului, otganizare de sondaje, etc.

. - 
Pentru menfinerea siguran{ei informafionale, Comp aniu uu d,ezvolta un sistem de securitate

informafionald qi proteclie intern6.
,,Teleradio-Moldova" iqi propune promovarea incluziunii digitale qi reducerea decalajului digital,

inclusiv prin sporirea accesibilitdtii propriilor programe audioviziale pe noile platforme de comunicare.

A fost elaborat qi aprobat noul concept al postului cultural de televiziune. Din pdcate,in anul2023
proiectele de dezvoltare ale canalului nu au avut acoperire financiard. in aceste 

"ordilii 
.riripu Moldova

2 a decis, cd pentru a menfine postul TV Moldova2 pe linia de plutire este necesar6 in prima etap6 de
dezvoltare o colaborare mai intensl cu redacfia culturl, educalie, copii qi tineret din cadrul postului tV
Moldoval, in vederea realizdrii transmisiunilor in direct ale concertelor gi ale festivalurilor muzicale,
precum gi a inregistrdrii spectacolelor de oper6 qi balet, a spectacolelor dramatice, etc.

Pentru realizarea programelor de calitate cu vocafie culturald e strict necesara crearea unui studio
nou. Pentru aceasta, Compania va identifica mijloacele financiare pentru rcparaliagi transformarea unui
spa{iu existent intr-un studio televizatmultifunctional, dar qi pentru dotarea acesiuia cu tehnica necesard.

IRM planificd repara{ia studioului M2 qi a incdperii aldtuiate, care implicd realizareaproiectului de
design, teparaliaincdperilor, dotarea acestora cu tehnicd video, audio, lumini, mas6 de 11ontui, mobilier.

Dezvoltarea tehnologicE qi modernizarea echipamentelor utilizate, inclusiv:
Anul2023 a reprezentat o perioadd cu succese esenfiale pentru Centrul Tehnic TV, focalizdndu-se

pe oferirea de servicii tehnologice de inaltd calitatepentru posturile TV Moldova I qi Moidov a2,precum
gi pentru mediul online. in cadrul responsabilitagtor rul. frndu.entale, Centrul Tehnic TV a fost
elementul determinant in asigurarea procesului tehnologic pentru numeroase proiecte majore.
Evenimentele de amploare au marcatanul, cum ar fi "Eurovision 2b23" EtapaNafionali qi internafioial6,
Adunarea Nafional6 "Moldova Europeana", qi Summitul Comunitd{ii Politice Europene, reprezent6nd o
veritabild experien{[ ineditl din punct de vedere al tehnologiei gi calit6fii. O atlnfie special6 a fost
acordat6 transmisiunilor in direct a emisiunilor "BunE Dimineala'; gi "Live Studio"; Alegerilor locale;
Revelionului qi multe altele, fie inregistrate in studio sau transm-ise in direct din diverse lica{ii, reugind
astfel oferirea de conJinut variat gi captivant, totalizdnd peste 8736 de ore pentru TV Moldova I qi'TV
Moldova 2. De menfionat este experienfa nou[ obtinutSln procesul difuzaiii qi impachet6rii meciurilor
echipei nalionale de fotbal la inalte standarde internafionale solicitate de UEFA. Realizarea peste 150 de
vizite la filmdrile din teren cu cele doud care mobile, cu peste 170 de ore de difuzare live, acoperind at6t
meciuri sportive, cdt qi evenimente festive. Echipamentele moderne au asigurat o transmisie impecabil6,
fiind asiguratd tehnica audio/video, lumini artistice gi ecrane LED pentru Jpectacolele muzicale live din
cadrul programelor. Diversele evenimente sportive qi politice au fost acoperite cu profesionalism qi
aborddri inovative, consoliddnd pozilia Centrului Tehnic TV in induslria media. Modernizarea
echipamentelor qi profilaxia regulatl au contribuit la menfinerea unei calitdli superioare a echipamentului
televizat aflat in gestiunea CTTV, iar conform cerinfelor caietului de sarcini, au fost aihizilionate
echipamente moderne qi necesare pentru dezvoltareacontinui aprocesului tehnologic. Astfel, anul2023
a fost marcat de realizdri esenliale, in furnizarea serviciilor tehnoiogice de v6rf gi in 6ferirea unui confinut
diversificat qi captivant publicului.



Au fost moderntzate cu echipament tehnic, configurate, ajustate gi renovate urmdtoarele studiourile
de emisie: - Radio.Moldova Tineret, Radio Moldova Muzicil qi nadio Moldova, regim DJ. Au fost
modernizate gi celelalte studiouri radio existente in Compani-e, eie fiind ajustate qi conigurate pentru aobfine o calitate mai bund a sunetului, au fost inlocuite microfoanele vechil pentru imbundtrfirea calitdliisunetului a fost utilat gi un nou studio de inregistrdri voce, cu posibilitatea de a avea doi invita{i.

Este de refinut, totuqi, cd in pofida rcalizdrilortemeinice, p"r,t* u uriluiu o activitate operational6

::-1ti*3 $^i eficientd, TRM are nevoie de investilii ample in- capacitarei unui car mobil de ultim6generatle' ln acest scop, se impune necesitatea cooperdrii cu parteniri gi identificarea surselor necesarepentru achizifia unui asemenea car de transmisiuni.

Activitdlile din domeniul cercetdrii Ei dezvottdrii - Centrul de fnstuire Continud
Centrul de Instruire Continud (in.continuare CIC) a fost constituit ca o subdiviziune a Companiei

cu scopul instruirii.qi calificdrii salariafilor Companiei, perfectiondrii profesionale continue a acestora.
Centrul contribuie la imbundtd[irea cuantificabila a proiesionalismului qi a competenfelor angajalilor.
Eficienfa activitatii acestuia se regdsegte in calitatea superioard a produselor mediatice. Centrul deInstruire Continud a. fost instituit pentru ca profesionalismul qi experienla multor reporteri, regirzori,produc[tori, care activeazdincadrul Companiei de o lung[ perioadd, sd fie continuatd qi transmisa.

Formarea profesio.nald' ,a salarialilor poate fi descrisi ca un efort menit s6 imbun6t6feascd
competenfele qi abilitdfile. salarialilor, pentru a cregte productivitatea gi performanta la locul de munc6.
La. proiectarea programului de formaie, in anul io*s, s-a finut ,ori d. faptul s6 fie satisfdcute at6tobiectivele individuale, c6t gi obiectivele or ganizalionaie.

_Instruirile organizate in cadrul companiei se impart in2 categorii:
1) Instruirea salaria{ilor la locul de munc6;
2) Cursuri susfinute de formatori externi qi/sau in colaborare cu institufii nafionale qi internafionale.
. Formarea profesionald continui in cadrul unei companii audiovizuale este esenliald pentru

menfinerea competitivitefii qi adaptarea la schimbdrile rapide din industri.. irt -rn mediu in continua
evolulie tehnologicd, angaja[ii urmeazd, s6-qi imbun6tdleascd constant abilitafile qi cunogtinf.t, p.rt.u u
16mdn9 relevanfi. in anul 2023, Compania'a oferit oportunitali de formare continu6, incuraj6nd astfel
inovalia gi creativitatea in produc{ie, Lontribuind la d'ezvoltarea unei echipe cu expertiz d actualizatd qi
adaptatd cerinfelor actuale ale industriei audiovizuale. Instruirile organiiate in cadrul companiei s-auimp[rfit in dou[ categorii distincte:

In contextul tendin{ei dezvolt[rii rela{iilor intema{ionale in {ard qi a necesitdfii de mediatizare a
multor evenimente, in anul 2023, echipa din serviciul de i.ru.r" umane gi fo.*ur. piofesional Ft a ini[iat
qi implementat cu succes un proiect amplu de instruire qi perfec{ionare a limbii engleze. prin aceast6inifiativa, au fost organizate in total 36S de lecfii, iar la acest curs au participat activ 115 salariafi.
Raportdndu-ne la cifre, in cursul anului 2023 s-au organizatqi alte 27 de cursu ri)totafizend 325g de ore
de instruire qi implicdnd 193 de participanfi. Printre 6mele principale abordate in cadrul acestor cursuri
s-au numdrat: digitalizarea qi securitatea digitali pentru lnstituliile audiovizuale, etica jumalistic6,
dezvoltarcaproiectelor deactualitEli pentru TV qi Radio, tehnici actuale de scriere qi'redactare ;;tirii;;,
vorbirea de performan[d', dezbateri electorale, monitoringul con{inutului TV/Radio gi masterclass-uri in
domeniul frumuse{ii

Rdscumpdrarea pdrlilor sociale ;i a acliunilor proprii
Institutia Publicd compania "Teleradio - Moldova" are statut de persoana juridicd de dreptpublic, iar fondatorul Companiei este Parlamentul Republicii Moldova. pe picursul anului de gestiun-e

nu au awt loc operafiuni cu valori mobiliare.

Filialele entitdlii
Institufia Publicd Compania "Teleradio - Moldova" nu are sucursale sau entit6ti afiliate.



scopurilor gi misiunilor stabilite de Companie.,/ Analiza factorilor de risc qi elaborarea
excluderii definitive a riscurilor.

Principglele riscuri Ei incertitudini cu care se confruntd entitatea
In cadrul Companiei continud procedura de implementarc a managementul performanfei qi al

riscurilor prin instituirea Comitetului de riscuri, elaborarea Ghidului privini managementul riscurilor Siidentificarea riscurilor la nivelul instituliei, cu aprobarea Registrului riscurilor laiivet de institu/ie.
Obiectivele debazd a sistemului de management al riscurilor fixate in cadrul Companiei const[,

dar nu se limiteazd la:,/ Identificarea qi evaluarea factorilor de risc care favorizeazd sau impulsioneazd realizarea

scenariilor/planurilor de acfiuni in vederea aplandrii sau

'/ Monitorizarea conjuncturii de favofizare aapari[ieiriscurilor precum qi a m[surilor implementate
qi a efectului scontat.

in cadrul procesului de management al riscurilor, in
fi identificate cdteva categorii majore de riscuri:

funclie de mediul din care acestea apar, pot

1. Riscuri stmlegice, care pot apdrea in procesul de luare a deciziilor de cdtre managementul
Companiei. Acfiunile intreprinse in scopul minimizdrii acestor riscuri constau in:- determinarea fiabilitdfii qi a realitdfii scopurilor strategice precum qi a conformit6fii cu misiunea
Companiei;
- fixarea conceptuald qi elaborarea prognozelor care stau la baza determinlrii obiectivelor
strategice;

concordanla dintre resursele strategice definute qi implicate in procesul de realizarea a misiunilor
gi misiunea propriu zisd.
- gestionarea aspectului calitativ al executdrii planurilor strategice, analiza divergenfelor qi
intreprinderea la diferite etape de desfEgurare a coreldrilor necesare.2. Riscuri operalionale, carc pot apirea ln cadrul desfrqur6rii proceselor opera{ionale interne. in
scopul minimiz6rii impactului acestor riscuri, Compania lntreprinde urmitoarele acliuni:- dotarea cu sisteme informationale qi automatizarea proceselor interne prin reducerea factorului
uman.
- documentarea etapelor de activitate a lucrdtorilor.
- gestionarea etapelor de realizarc a lucr[rilor de cdtre superiori qi a rezultatelor obfinute.

Urm6rind scopul diminu6rii riscurilor menfionate, asigurdrii iegalit{ii qi bunei funcfiondri a
Companiei precym qi pentru ajustarea prevederilor acteloi norirative intlrne ia pr"ved.rile legislafiei in
vigoare, in anul 2023 afost elaborate acte normative interne ale cirorprevederi sunt aplicate inictivitatea
TRM, inclusiv:

{ Ordinul cu privire la numirea persoanelor responsabile in domeniul securit6lii gi s6n6t6fii in muncd,
de prevenire qi stingere a incendiilor la Companie;

Cu privire la aprobarea planului de Protectie si prevenire pentru anul2023;{ Cu privire la actualizarea componentei echipelo} formatiuni benevole de pompieri (FBp).

Proteclia mediului Si oportunitd(i profesionale ale angajalilor
Activitatea Companiei in domeniul protecfiei mediului este desfEquratd in conformitate cu actele

legislative in vigoare (Legea privind plata pentru poluarea mediului n..i5+6-X1II din 25.02.9g; Legea
privind protecfia aerului atmosferic nI.L422-XIII din 17.1,2.97; Legea privind protectia medirilui
inconjurdtor nr. 1 5 I 5-XII din 1 6.06.93).

. Pe parcursul perioadei de gestiune ?n cadrul IP Compania ,,Teleradio-Moldova,, au fost susfinute
acfiuni qi mlsuri orientate spre reducerea impactului asupra mediului inconjurdtor, inclusiv prin:r' Realizarea mdsurilor utilitare de reduiere a consumului de resurs. (apu, energie electrica, etc).r' Reducerea utilizdrii substan{elor toxice sau a obiectelor cu conlinut toxic.

Asigurarea condiliilor necesare corespunzdtoare pentru preveniiea poludrii mediului cu substanle
toxice, volatile, inflamabile sau cu pulberi.



,/ Asigurarea supravegherii permanente a activitdlii
accidentale a mediului;

?n scopul prevenirii avariilor qi poludrii

Director general Vladimir TURCANU
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